POLARATOR

Bergqvist for att som VD omstruk-
turera musikbolaget som hade haft
en enorm vaxtkraft.

Den beryktade lunchen

-Denberyktade lunchen nirjagblev
VD f6r Polar Music hade féregétts av
en ldng kontakt, skrattar Bengt.
Sjalv kom jag ndrmast fran Invest-
mentbolaget Asken 1 Goteborg och
harenlangerfarenhetavinvesterin-
gar i offentlig miljo.

Perfekt bas infor 90-talet

- Samtidigt som vi strukturerade Po-
lar Music vaxte projektet Polarator
fram. Frén positioner inom bl a mé-
belféretaget NKR har jag 6ljt bran-
schens 6verlevnadskamp de senaste
15 aren och anser att de féretag som
i dag klarat den ekluten utgér en
perfekt bas for att vidxa vidare med
in 1 90-talet.

Tre huvudbegrepp
Bengt Bergqvist betonar stédndigt
tre begrepp:

- Produkter av hég kvalitet med in-
riktning péa offentigig miljo.
-Lonsamhet,intebaraikronor, utan
i bakomliggande orsaker som de-
sign, effektivitet och i v&l motiverad
medarbetarstab.

- Koncentration bade 1 stort och
smétt inom sin marknadsnisch. Ett
klart mél.

-Méarkvédl att detinte handlar om att
koncentrera verksamheten till ett
enda féretag utan om att varje fore-
tagkoncentrerar kraften pa sin egen
stdllning frdmst pa sin “hemma-
marknad” i Skandinavien. Vart och
ett av foretagen har en effektiv nér-
het till sina kunder och vél avpassad
organisation.

- Rent konkret skall vi i férsta hand
samordnaresurserna pa langsiktiga
exportsatsningar, frimst i Tyskland
och England men med effekter ocksa
ute pa de andra marknaderna vérl-
den Gver.

Ingen planboksfraga

- Stikkan Anderson har slagit fast
att det hér inte handlar om en plan-
boksaffar dar foretagens vinster
skall anvédndas till andra satsningar
utanfor gruppen. Istdllet 4r det sa
att foretagens egna medel, tillsam-
mans med Polarators kapital, skall
borga for att de storanédvéndiga in-
vesteringarna infér framtiden skall
bli mojliga.

- Agarstrukturen med Stikkan An-
derson, Birger Gustavsson (&dgare
till det boérsnoterade Fabege) och
Mats Arnhog (deldgare 1 Sea Link

Sven Jellbo, ekonomichef, Kristina "ALLT" Hermansson och koncernchef Bengt Bergqvist
utgor kdrntruppen pd Polarators kontor i Goteborg

AB) borgar for en mycket stark fi-
nansiell stdllning.

Introduktion pa borsen

- Inom en feméarsperiod kommer Po-
larator ocksa att presenteras pa bor-
sen med ytterligare kapitaltillskott
som f6ljd. Samtliga anstédllda skall
dé& naturligtvis erbjudas konvertib-
ler som sedan kan bytas mot aktier,

pépekar Bengt Berqqvist.

-Den senaste tidens borskriser oroar
inte det minsta. Vi skall jobba med
langsiktighet och 1 det perspektivet
dr det den egna styrkan som avgér.
- Polarator kan mycket vil tdnkas
utvidgas till fler féretagibranschen.
Forutsdttningen &r att de tillfor
gruppen mer kunnande och slag-
kraft inom offentlig miljs, betonar
Bengt Bergqvist.
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